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� Юрий Анатольевич,
«Уралмаш» с 60�х годов про�
шлого века был в СССР, а затем
в России лидером по производ�
ству бурового оборудования.
Но последние пять лет компа�
ния не выпускала готовые бу�
ровые установки, и нишу
«Уралмаша» заняли другие
производители. Каким образом
вы собираетесь вернуть себе
первое место на высококонку�
рентном рынке?

� Рынок бурового оборудования
действительно очень сложный, кон�
куренция между производителями
высокая. Практически в каждом
тендере участвуют десяток и более
российских и зарубежных компа�
ний. В связи с экономическим кри�
зисом буровики зачастую отдают
предпочтение самым дешевым буро�
вым установкам, что на руку китай�
ским производителям. Поэтому в
ОМЗ была выработана серьезная
стратегия возвращения на рынок,
опирающаяся на наши преимуще�
ства: опытные, квалифицированные
кадры, огромный производствен�
ный потенциал Группы ОМЗ и чет�
кое планирование всех этапов рабо�
ты � от подготовки к тендерам до об�
служивания установок в течение
всего срока службы, а это 20 лет.

Собственно производство буро�
вого оборудования «Уралмаш» не
прекращал. После вывода из «Урал�
маша» в 2004�2005 годах инжини�
ринга и ряда производственных ак�
тивов на заводе все равно произво�
дились буровые лебедки, насосы,

БУРОВОЙ ПРОРЫВ ОМЗ

роторы, талевые системы � ключе�
вые узлы буровых установок. И сей�
час речь идет о возобновлении про�
изводства комплектных установок.

� С чем входите в новый,
2010 год?

� Главный итог 2009 года для нас
� завершение формирования на
«Уралмаше» дивизиона нефтегазо�
вого бурового оборудования, кото�
рый возглавил Фрикас Хасанов. Он
прошел большую и непростую школу
«Уралмаша». В дивизионе над про�
ектированием буровых установок
трудятся порядка 230 конструкто�
ров под руководством Аркадия Иль�
иных, сформированы службы мар�
кетинга и продаж, проектных коор�
динаторов.

Заместителем гендиректора
«Уралмаша» по производству
стал Александр Калабин, также
старый уралмашевец, в после�
днее время работавший директо�
ром по производству, руководите�
лем участка контрольной сборки
буровых вышек на Тюменском
судостроительном заводе.

В конце прошлого года на
«Уралмаше» вошел в строй совре�
менный стенд по испытанию насо�
сов с регистрацией всех парамет�
ров. На нем можно будет испыты�
вать практически все модели насо�
сов, которые мы выпускаем для бу�
ровых установок.

В конце апреля 2010 года завер�
шится строительство площадки кон�
трольной сборки буровых устано�
вок. Площадка контрольной сборки
будет оснащена мостовым краном

грузоподъемностью 50 тонн, что по�
зволит сократить монтажные и де�
монтажные работы при сдаче буро�
вой установки заказчику, а уже в
июле�августе 2010 года мы планиру�
ем поставить на площадку первую
буровую установку.

В Москве созданы службы по
маркетингу и продажам, инжини�
рингу и материально�техническому
обеспечению, которые отвечают за
закупки, а также офис сопровожде�
ния проектов. Менеджер проекта в
Москве будет сопровождать проект
с момента выигрыша тендера и до
окончания гарантийного срока экс�
плуатации установки.

К июлю в Москве и Екатерин�
бурге должны быть созданы сервис�
ные службы для гарантийного и пос�
легарантийного обслуживания на�
ших установок. Для удобства заказ�
чиков предполагается создать кон�
сигнационные склады прямо на мес�
торождениях и обеспечить полный
сервис буровых установок в тече�
ние всего срока службы.

Особо хочу отметить, что руко�
водством нашего акционера, Газ�
промбанка, и ОМЗ было принято ре�
шение по предварительному запус�
ку в производство длинно�цикловых
узлов со сроком изготовления 6�7
месяцев более чем к 15 буровым ус�
тановкам. За счет этого мы сможем
предложить будущим заказчикам
существенное сокращение сроков
поставок.

Продукция китайских заводов
сегодня привлекательнее отече�
ственных только по цене. Но мы
серьезно занимаемся вопросом оп�
тимизации затрат и в скором буду�
щем сможем конкурировать с ки�
тайцами и по стоимости установок.

Таким образом, можно сказать,
что мы начали наступление разом
на всех участках фронта: конструи�
рование, изготовление, сервис,
цена.

� Когда�то «Уралмаш» вы�
пускал более 200 буровых уста�
новок в год. А каковы ваши пла�
ны на ближайшее будущее?

� За 2010 год мы планируем изго�
товить и отгрузить заказчикам по�
рядка 10�11 буровых установок. Но
главное для нас в наступившем году
� выиграть тендеры, на которых, по
нашим данным, будут выставляться
заказы на производство 60�70 буро�
вых установок с периодом производ�
ства до 2012�2013 годов. Мы тща�
тельно готовимся к этим тендерам,
изучаем потребности заказчиков,
конструкторы подготовят за год по�
рядка 10 новых разработок. Наше
предприятие нацелено на серьез�
ную, напряженную работу.

Мы будем выпускать все
типы буровых установок грузо�
подъемностью от 125 до 750 тонн
� мобильные, стационарные, для
кустового бурения, наборы буро�
вого оборудования. В наших ам�
бициозных планах � занять к 2012
году порядка 60% российского
рынка бурового оборудования.

ОМЗ будет проводить единую
согласованную политику по произ�
водству бурового оборудования, ис�

пользуя огромный потенциал Груп�
пы. В состав буровой установки вхо�
дит много узлов, заказы на которые
будут размещаться в первую очередь
на предприятиях Группы ОМЗ. По�
мимо «Уралмаша», это Ижорские
заводы, «Химмаш», «Криогенмаш»
и другие.

� Вы планируете выход на
зарубежные рынки?

� В 2010 году мы собираемся
участвовать в тендере Сирийс�
кой нефтяной компании. Наши
представители уже побывали в
Сирии, где провели переговоры.
У Группы большие планы по со�
трудничеству с Казахстаном, Па�
кистаном, Венесуэлой. Основ�
ной вопрос при заключении зару�
бежных контрактов � разработка
схем долговременного кредито�
вания производства. Так работа�
ет весь мир, тут есть поле дея�
тельности для крупных российс�
ких банков. Кстати, в последние
два года и у российских компа�
ний появился большой интерес к
подобным программам.

Для повышения конкурентос�
пособности наших буровых устано�
вок на зарубежном и отечествен�
ном рынках мы поставили перед со�
бой цель спроектировать новые бу�
ровые установки с современным
промышленным дизайном. У меня
на столе лежат материалы пример�
но из десяти зарубежных компаний
разных стран, профессионально за�
нимающихся дизайном буровых ус�
тановок. Мы обязательно будем со�
трудничать с этими компаниями по
созданию максимально универсаль�
ных современных буровых устано�
вок, которые были бы дешевы в изго�
товлении и эксплуатации, легко
адаптировались под требования за�
казчика, отличались высокой мон�
тажеспособностью.

� Как вы оцениваете ситуа�
цию в целом на рынке бурового
оборудования? Смогут ли рос�
сийские предприятия остано�
вить активное наступление за�
рубежных производителей в
этой стратегически важной для
России отрасли?

� Не просто могут, а обязаны. В
ближайшие десять�двадцать лет
нефть и газ будут приносить госу�
дарству основной доход, поэтому
сохранение уровня добычи и освое�
ние новых месторождений жизнен�
но важны. Речь идет и о больших
деньгах, которые должны остаться в
России, они необходимы нашему
машиностроению. До кризиса за�
казчики в год закупали 50�60 буро�
вых установок на сумму порядка 30�
40 млрд. рублей. Сервисное обслу�
живание я бы оценил еще в 5�10%
этой суммы. В последние два года
рынок немного упал, но к 2010�2011
годам он должен подняться. Как я
уже говорил, в 2010�2011 годах мы
ожидаем тендеров на 60�70 буровых
установок. Причем потребность в
буровом оборудовании будет только
нарастать.

В целом в России эксплуатиру�
ется около 1000 буровых установок,
общий износ парка составляет по�

«Уралмаш» вернулся на рынок бурового оборудования.
Компания за два года намерена вернуть себе традиционное
лидерство в отрасли, потеснив российских и зарубежных
конкурентов. Заместитель генерального директора Группы
ОМЗ по буровому оборудованию Юрий КАРПОВ уверен в
реальности самых смелых планов.
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рядка 60%, подлежит замене около
40% установок.

Уже сегодня, по оценкам, по�
тенциальный спрос на буровые ус�
тановки опережает предложение
примерно на 40%. Таким образом,
ОМЗ возвращается на рынок буро�
вого оборудования в критический
для нефтегазовой отрасли мо�
мент. Если бы мы задержались, то
растущую нишу заняли бы зару�
бежные компании, что потенци�
ально опасно для экономики. Мы
видим свою задачу в том, чтобы на
российском рынке бурового обору�
дования доминировали наши ком�
пании. Уверен, в ближайшем буду�
щем сократится доля импортного
оборудования и в комплектации
буровых установок, над этим ак�
тивно работаем мы, да и другие
производители реализуют про�
граммы импортозамещения.

Возможно, кому�то со сторо�
ны наши планы покажутся нере�
альными. К сожалению, во многих
отраслях российская техника пол�
ностью сдала позиции изделиям
зарубежных фирм. Но в отрасли
производства бурового оборудова�
ния такого не будет. Не сомнева�
юсь в возможностях машиностро�
ительных мощностей ОМЗ и
«Уралмаша», в частности. Наши
конструкторы и производственни�
ки справятся с любыми задачами.
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